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Planificación y Programación Detallada 
 

INTRODUCCIÓN 

 

El DSP es la continuación de los temas que se 

comienzan a desarrollar en el Basics of Supply 

Chain Management. En este curso los 

participantes profundizan en los diferentes 

métodos de la programación de materiales y de 

capacidad. El módulo DSP incluye la gestión de 

inventarios, planeamiento de los requerimientos 

de materiales, planeamiento de los 

requerimientos de capacidad, y planeamiento de 

compras y suministros tanto para los productos a 

fabricar como para los servicios a brindar a los 

clientes. Reconociendo la importancia de la gestión de la supply chain, este módulo también 

cubre las estrategias relacionadas con la programación, planeamiento y abastecimientos de 

toda la cadena. 

 

ALCANCE DE LOS TEMAS TRATADOS 

 

El DSP traslada el plan desde el nivel de producto y el programa generado en el 

planeamiento maestro y los requerimientos de materiales a abastecer o producir en todos 

los tipos de contextos de producción. Esta estrategia busca respaldar los objetivos de la 

compañía, considerando también las restricciones de lead time, costos, equipamiento, 

personal, sostenibilidad y financieras. El módulo abarca todo lo necesario para establecer el 

puente entre el área de planeamiento maestro y el área de ejecución y control, incluyendo 

la planificación, programación, asignación de recursos e implementación de proyectos. 

 

CONTENIDOS 

 

 

TEMA 1: Políticas de Inventarios 

• Clasificación de los inventarios 

• Resolución de conflictos entre Sales and Operations Planning 

(S&OP) y la planificación de operaciones 

• Valuación de Inventarios. Propósito 

• Modelos de Costeo y Tipos de Valuación de los inventarios. 

Ejercicios de cálculo 
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• Indicadores de inventarios utilizados en la evaluación de 

performance en general y del servicio al cliente en particular. 

• Componentes para el cálculo del Costo Logístico Total. 

• Parámetros y Cálculos del Stock de Seguridad. 

 

 

TEMA 2: Entornos de trabajo y su impacto en los cálculos de los inventarios 

• Planificación de los requerimientos para Servicios 

• MRP II en la planificación de Servicios 

• Impacto de los conceptos Lean: el problema de la longitud de los lead 

times. Los extra-costos 

• Los cinco principios Lean 

• Reglas para acortar lead times 

• Mapeo del flujo de valor 

• Costo de los registros inexactos. El problema con los inventarios de 

distribución 

  

 

TEMA 3: Información necesaria en el proceso de la Planificación de 

Materiales 

• Factores y parámetros en el proceso de planificación 

• Datos sobre el status de los inventarios 

• Datos de la historia transaccional y de la historia del uso 

• Principios para la numeración e identificación de ítems 

• Características del proceso de planificación de materiales 

• Entorno del flujo de procesos. Entorno Lean. Entorno MRP 

• La mecánica de funcionamiento de los cálculos del MRP 

 

 

TEMA 4: El MRP como Proyecto 

• Mantenimiento del Plan de Materiales 

• Tratamiento de prioridades y de excepciones 

• Revisión de los parámetros de planificación 

• Planificación con desperdicio (scrap) 

• Planificación por Kanban 

• El loop del MRP. Relación con los inventarios. Relación con Compras 

y Producción. Relación con Marketing y Ventas. 

• Integración entorno MRP y entorno Lean 

• El MRP como Proyecto. Elementos para planificación del proyecto 

• Matriz RACI 

• Presupuesto y ejecución del Proyecto  

• El Statement of work (SOW) 
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TEMA 5: Planificación y Management de la Capacidad 

• La flexibilidad en la Programación y la Capacidad 

• Información para la Planificación de la Capacidad 

• Elementos del Lead Time para planificar capacidad 

• Parámetros: Tiempo disponible, Utilización y Eficiencia. El OEE 

• Cálculo de Carga de trabajo y del perfil de carga 

• Técnicas para la Planificación de la Capacidad 

• Capacity Requirements Planning (CRP). El Modelo, Fortalezas y 

Limitaciones 

• Resolución de desbalances 

• Planificación de Capacidad en Industrias de Servicios 

• Indicadore de performance. 

 

 

TEMA 6:  Establecimiento de las Relaciones con Proveedores 

• Estrategias de abastecimiento de largo plazo 

• Acuerdos con proveedores 

• Grados de relacionamiento 

• Alternativas de selección de proveedores 

• Técnicas de comunicación efectiva 

• Respaldo de la tecnología de información 

 

 

TEMA 7: Técnicas y conceptos de las asociaciones con proveedores 

• Third-party logistics (3PL) 

• Crossdocking 

• Entrega en punto de consumo 

• Envíos directos y vendor-managed inventory (VMI) 

 

MODALIDAD DE CURSADA 

 

Todas nuestras clases se dictan online y se transmiten en vivo a través de 

Skype. Luego quedan grabadas y disponibles en nuestra plataforma virtual, 

donde además los alumnos interactúan entre ellos y con los profesores, reciben 

material y rinden exámenes. Es recomendable estar presentes durante las 

transmisiones en vivo, pero también se puede cursar de manera diferida, de 

acuerdo a las restricciones horarias de cada uno. Para recibir los diplomas es 

necesario ver todas las clases y aprobar todos los exámenes. 
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Ing. Civil, M.Sc. Director IEEC. CPIM (APICS), CSCP (APICS), Certified 

SCOR Instructor, SCOR-P. APICS CPIM Associate Global Instructor. 

APICS CSCP Associate Global Instructor 

 

FERNANDO BLUA 

Ing. Industrial (UBA). Maestría en Agronegocios (UBA). Posgrado, Alta 
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